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Alulirott, Raczné Kalman Aniko palyazatot nyujtok be - a kozigallas.gov.hu honlapon
TK/072/00975-1/2018. szamu 2018. februar 27-én megjelent - a Székesfehérvari Teleki

Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola intézményvezetdi allasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére elbirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok
felé. A palyazat tartalma harmadik személlyel k6zolhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt iilésen valo targyalasahoz.

Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Nyilatkozom arrdl hogy, hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes
adataimnak a palyazati eljarassal 6sszefliggésben valo kezelésére.

Nyilatkozom, hogy a csatolt mellékletek az eredeti dokumentumokkal mindenben

megegyeznek.

Pélyazatomhoz mellékelem a kovetkezoket:
e Szakmai Onéletrajz
e Helyzetértekelés
e A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelés, vezetdi program
o Végzettségeket igazold oklevelek masolata
e Erkolcsi bizonyitvany

e Munkaltatoi igazolas

Székesfehérvar, 2018. marcius 14.
Tisztelettel:

Raczné Kalman Anikd
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1. A palyazat benyujtasanak motivacioi

A napjainkban végbemend tarsadalmi ¢és oktatasiigyi valtozadsok hatisara az iskolanak
differencidlt partneri elvardsokhoz kell alkalmazkodnia, mely megkoveteli a gyors
helyzetfelismerd készséget, s az innovativ eldrelatast, valamint az igények magas szintli
Kielégitését. E tényezOk gyokeresen atalakitottak a vezetékkel szembeni elvarasokat is.

A 21. szézadban az iskolavezetonek mar nem egyszeriien az iskola jogszerl, gordiilékeny,
problémamentes miikodtetéséért kell felelosséget vallalnia. A helyzetet sokkal inkabb az
jellemzi, hogy a gyorsan valtozo kozegben, ellentmondasos érték-¢és érdekviszonyok kozott
kell iranyitania az iskoldja mindennapjait ugy, hogy személyes felelossége az intézményi
mitkodés minden teriiletére kiterjed, mikozben befolyasa korlatok kozé szorul.

A vezeté munkajanak eredményessége nem csupan vezetésre sziiletett képességén, relevans
hivatas- ¢és ¢élettapasztalatdn, szakmai koncepcidjan mulik, hanem szédmtalan Uj
kompetencidjan is, mint pl. a stratégiai szemlélete, vagy a hatékony problémamegoldd
képessége. De legalabb ennyire fontos a kivalo kommunikdcios készsége, mellyel sikeriil
megnyernie munkatarsait a feladatok megoldasara, valamint sikeriil elfogadtatnia és
elismertetnie a szervezet teljesitményét eredményként a fenntartdval és a partneri halozattal.
Empatidja, kovetkezetessége és rugalmassdga - mint vezetdi erények- hozzdjarulnak ahhoz,
hogy az intézményében kialakuljon a reflektiv szemlélet. Végiil, de nem utolsé sorban az
elkotelezddése és kitartdsa, valamint az €leten at tartd tanuldsi igénye lehetdvé teszi, hogy
értekeket Ovjon €s teremtsen intézményében.

Az elmult évek alatt folytatott tagintézmény-vezetdi munkammal hozzdjarultam az iskola
megerdsddéséhez, arculatdnak formalasahoz. Ezen eredményekre és az érvényben 1évo
Pedagogiai programunkra épitve dolgoztam az elmult években.

Szakmai szempontbdl ugy gondolom, hogy a Pedagbgiai programunkban leirtak hitelesek, s
Osszhangban allnak a koznevelés fejlesztési torekvéseivel, modernizacios célkitlizéseivel,
ezért annak folyamatos megvalositasat tovabbra is kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem.
Személyes szempontbol pedig ugy érzem, hogy rendelkezem a fent emlitett vezetdi
képességekkel, melyek hozzasegitenek a sikeres intézményi cél- €s feladatrendszer, valamint
egy realis jovokép kialakitasdhoz.

Mindezek mellett fontosnak tartom az adaptiv szemléletii neveldtestiilet tovabbi tdmogatéasat,
a kiegyensulyozott munkahelyi légkor biztositasat, a tantestiiletben felhalmozodott szakmai
tapasztalat, szellemi érték, tudas és tenni megdrzését, mindezek szintentartasat €s fejlodésének

tovabbi eldsegitését.
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2. Helyzetértékelés

A magyar koznevelési rendszer mindségének — hatékonysagi, eredményességi és
méltanyossdgi mutatéinak — javitasa érdekében az oktatdsiranyitds 1) szerkezetd

intézményhalozatot, iranyitdsi és ellendrzési modellt vezetett be. A tanfeliigyeleti
ellendrzésben, mindsitésben, mint szakértdé veszek részt a kezdetek oOta. Részese voltam
intézményi és intézményvezetdi pedagdogus ellendrzésnek, ismerem az onértékelési kézikonyv
elvarasait ezért valasztottam vezetdi palydzatom helyzetelemzésének megirasakor az

értékelési szempontok standardjait.

2.1. Pedagogiai folyamatok

2.1.1. Tervezés

Az intézmény stratégiai dokumentumai az elmult idszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziiltek. 2013-ban a torvényi valtozasoknak megfelelden kiegészitésre kertilt a
szervezeti és miikodési szabalyzat, a pedagogiai program és az iskolai hazirend.

Az oktatas egyik legfontosabb tervezési dokumentuma a Nemzeti Alaptanterv, amely
alapjan késziilt el az intézmény Helyi tanterve, amely nagy koriiltekintést és szamos
intézményi szintll mérlegelést igényelt. A dontések meghozatalanal a legmagasabb szintli
eldirast a Nemzeti koznevelésrdl sz6lo 2011. évi 190. torvény 6. szamu mellékletét vette
figyelembe az intézmény. A szabad orakeret terhére a kotelezd tantargyak oraszamanak
megemelésével érvényesiill az intézmény sajatos arculata, amely megfelel az intézmény
szakmai alapdokumentumaban leirt alaptevékenységnek:

J altalanos iskolai képzés 8 évfolyamon,
. gimndziumi képzés a 7 - 12. évfolyamon (hat évfolyamos),
. gimndziumi képzés a 9 - 12. évfolyamon (négy évfolyamos),
. Arany Janos Tehetséggondozd Program szerinti osztaly (6t évfolyamos)
o sajatos nevelési igényl tanulok képzése
Az intézmény éves munkatervét osszehangolja a stratégiai dokumentumokkal és ez alapjan

késziilnek el a munkakozosségek tervei.
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A nevelési-oktatasi intézmény muikodésével kapcsolatos dontések elOkészitésében,
végrehajtasaban és ellen6rzésében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - részt vesznek a

pedagdgusok, a tanulok és a sziilok, valamint képviseldik.

2.1.2. Megvalésulas

Az intézmény vezetésége az EMMI rendelete alapjan elkésziti a tanév legfontosabb
feladataibol adodo célkitiizéseket, amelyek figyelembe vételével torténik meg az intézményi
pedagbdgiai  folyamatok munkakozOsségi  szinti  tervezése. A munkakozosségek
munkatervilkben meghatdrozzak a munkakozosségi megbeszélések tervezett témait
id6pontjait, oraldtogatasokat, szakmai programokat. A programok, rendezvények esetében a
munkakozosségi tervezés IS az intézményi munkaterv alapjan torténik. A munkak6zosségi
munkatervek az altalanos intézményi eclvek alapjan részletesen rogzitik az aktualis

tennivalokat.

A pedagogusok tanmenetet készitenek, tervezd munkdjuk sordn figyelembe veszik az
intézmény vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altaluk
nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait. Az osztalyfonokok az altalanos
iskolaban eldre kiadott szempontrendszer alapjan helyzetelemzést és szociometriai vizsgalatot
készitenek, és ez alapjan a pedagogiai programban megfogalmazott elvarasoknak megfelelden

fogalmazzak meg fejlesztési céljaikat.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, az elektronikus naplokban, valamint

a tanuloi produktumokban.

Az intézmény vezetOsége félévkor és évvégén beszamolot kér az osztalyfonokoktol, tanév

végén a munkakdzosség vezetdktdl, eldre kiadott szempontrendszer alapjan.

Ezek figyelembevételével késziti el az intézmény vezetdje a tanév végi értekelését, melyet

bekiild hataridore a fenntartonak.

2.1.3. Ellen6rzés

Az intézmény stratégiai alapdokumentumai meghatarozzak (SZMSZ, éves munkaterv) az
intézmény belsé ellendrzési tevékenységét. A belsd ellendrzés vezetdségi ¢&s
munkako6zosségi szinten torténik. A szakmai munkako6zosségek tanév elején munkaterviikben

rogzitik az ellendrzések modjat és formait.




Vezetoi palyazat

Az oralatogatasokat - az igazgatd,az igazgatohelyettes, a munkakozosség vezetd tanév elején
- az adott tanévre vonatkozd oOralatogatasi terv szerint végzi.

Az oktato-neveld munkaval kapcsolatos dokumentum megtekintése, ellendrzése (dolgozatok,
elektronikus naplo) alkalmanként, eldre tervezés nélkiil torténik.

A munkamegosztas értelmében az igazgatohelyettes ellendrzi a tandrok adminisztracios
munkdjat (naplok, anyakonyvek, bizonyitvanyok) tovabba az osztalyfonokok és
munkak6zdsség-vezetok bevonasaval a jegyek beirdsat szintén eldre tervezés nélkiil.

Az intézmény félévkor és tanév végén azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢s
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az elektronikus naplo
bevezetésével egyszertisodott a tanuldk tanulményi eredményeinek, hidnyzasi mutatdinak

regisztralasa.

2.1.4. Ertékelés

A torvényi eldirdsoknak megfeleléen intézményi onértékelési terv késziil. Az értékelés
tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi onértékelési
rendszer jelenti. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése
iranyitja, az Onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz. Két
onértékelési csoportot mukodtet az intézmény: altalanos iskolai és gimndziumi tagozat
szintjén. Ennek oka, hogy az Onértékelési kézikdnyvek az egyes intézménytipusok
sajatossagait figyelembe véve keriiltek kidolgozéasra. A munkacsoport tagjai az intézmény

szakértd, tanfeliigyeld pedagodgusai, valamint a munkak6zosség vezetok.

Az intézményben 2015 o6ta 33 esetben tortént Onértékelési tevékenység, 16 esetben
tanfeliigyeleti ellenérzés. 43 f6 mindsitési eljarason vett rész, pilot, vagy rendes eljaras

keretében. Ennek alapjan:

alapfoku mesterfokozatu
mindsito eljaras
végzettség végzettség
mesterpedagogus 1 15
pedagogus I1. 11 14
pedagogus I. 2
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Az intézmény mesterpedagogusai kiemelt szdmban (16%) vesznek részt
szaktanacsadoi, szakértéi feladatok ellatdsaban. Adott esetben ez gondot is jelent a
tantargyfelosztasban az oOraszamok kiosztdsdnal, a tulérdk megjelenésénél (18 ora a
kotelezden kiadhatd oraszamuk). A megfeleld végzettségli szakemberek altal biztositott a

hozzank érkez6 gyakornokok mentoralésa is.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé6 mérési rendszer mikodik. A gimndzium
osztalyaiba a tanulok a kdzponti irasbeli felvételi vizsga utan juthatnak. Az irasbeli felvételi
vizsga elsddleges célja az eredményes kozépiskolai tanulashoz sziikséges alapvetd készségek
¢és képességek, kompetencidk felmérése, ezért egyik feladatlap sem hagyomanyos tantargyi
teszt. A sajat intézmény nyolcadikos tovabbtanuld didkjai a pedagogiai programban

meghatarozottak szerint juthatnak be a gimnazium kilencedik évfolyaméba.

Az Arany Janos Tehetséggondozé Programba torténd jelentkezés esetén a felvételi
kérelmek elbiralasakor a valogatason szerzett mindsitést, valamint a kozponti irdsbeli vizsga
eredményeit veszi figyelembe mindkét targybol. A programba jelentkezd tanulokat az iskola
behivja a tanév rendjében meghatarozott kétnapos felvételi vizsgara, a képességvizsgalo teszt

megoldasara és a kozponti irasbeli vizsgara.

Az altalanos iskola felvételi eljarast nem folytathat.

A 2014/2015-6s tanévben az Oktatasi Hivatal el0szor szervezett orszagos idegen nyelvi
mérést az angol vagy német nyelvet elsé idegen nyelvként tanul6 6. és 8. évfolyamos tanulok
korében. Az altalanos iskolai tanulok 97 %-a elérte 60 % feletti eredményt.

Ugyancsak ebben a tanévben keriilt bevezetésre a tanuldk fizikai allapotinak és

edzettségének mérése.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. A pedagdgusok az
alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait
az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és a

szulokkel.

Az intézményben a pedagogusok a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a
tanuloi  teljesitményeket, elemzik, melyet az osztalyfénok az éves beszamoloikban

dokumentéalnak, az egyes évek ¢értékelési eredményeit Osszekapcsoljadk. A tanulo
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eredményeirdl  fejleszté  céllal  folyamatosan  visszacsatolnak a  tanulénak  ¢és

sziileinek/gondviseldjének.

2.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
2.2.1. Személyiségfejlesztés

Az intézmény Pedagdgiai programja részletesen megfogalmazza a személyiségfejlesztés
pedagobgiai elveit, tevékenységeit, szintereit, tovabba a személyiségfejlesztés fobb teriileteit

korosztalyokra lebontva: 1-4. 5-8. 9-12. évfolyam.

2.2.2. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas az intézmény kiemelt tevékenysége.
Az altalanos iskolaban a tehetséggondozas tudatos pedagdgiai folyamatok rendszere, mely a
feltarastol a gondozason at a fejlesztésig mutatja be az atlagon feliili képességgel rendelkezd
tehetségigéretek gondozasat, segitését. E tervezomunka eredményeként az iskolai szakkorok
lefedik a 8 Gardneri (matematikai-logikai, nyelvi, természettudomanyos, testi-Kinesztetikus,
térbeli-vizualis, intra- és interperszondlis, zenei) tehetségteriiletet.

A gimnazium profilja jelzi az eldzetes motivaltsdg szerinti valasztast, S az egyes
iranyultsagok ennek megfeleléen nyujtanak lehetdséget elmélyliltebb  oktatasra,
tehetségnevelésre.

A kiemelt tantargyak oktatdsa - angol nyelv, német nyelv, matematika, fizika, kémia,
biologia - emelt éraszamban €s csoportbontasban torténik.

A versenyekre vald felkésziilés keretei kozott nyilik mod a felfedezd/felfedeztetd tanulés j
technikdinak alkalmazédsara, a projekt-mddszer bevezetésére, a tevékenységalapu tanulas

megvalositasara.

2.2.3. Kozosségfejlesztés

A kozosségfejlesztés alappillére a jelenlegi iskolarendszerben az osztalyk6zosség. A
kozosségformalds szempontjabol kulcsszerepe van az osztadlyfénoknek, tovabba fontos
szerepet kapnak az egy osztilyban tanitd tanarok és az osztalyt kozéleti szinten képviseld
diakonkormanyzati képviseloknek.

Az osztalyfonoki orak célzott programjait egyéb osztalyrendezvények egészitik ki, melyek
erdsitik a kozoOsség Osszetartozadsat: ilyenek az osztalykiranduldsok, kozds szabadidd-
programok (szinhdz-, muzeumlatogatas), klubdélutanok (pedagogiai programban leirtak

szerint)
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2.2.4. Palyazatok

Az iskola rendszeresen nyujt be palyazatokat a tehetséggondozas érdekében.

Kategoria Projekt cime Megitélt osszeg
HAT-15-05 Erdélyi legendak nyoman 1994 000
HAT-15-05
gimnazium Felvidék 1994 000

HAT-17-05 Délvidék -
Csoportos tehetségfejlesztd
tevékenység 8x2 ora elektronika €s

MATEHETSZ arduino programozds- gimnazium -
Csoportos tehetségfejlesztd
tevékenység- Komplex

MATEHETSZ tehetséggondozas-altalanos iskola -
KRéETA- komplex tehetséggondozd

NTP-KKI-8 15 program 1524000

NTP-MTTD-16 Matek-Sziget 1300000
M&M's komplex tehetségfejlesztd

NTP-KNI-17 szakkor 1800000

NTP-TFJ-17 LegoSziget 1200000

Koznevelés az iskoldban projektet a KLIK irta ki Mentoralé Intézményi palyazat cimmel,

melyet elnyert az intézmény tehetséggondozé tevékenysége. Mentordld intézményként a cél

elérése érdekében havi rendszerességgel mithelymunka megszervezése tortént, ezaltal elindult

egy olyan szakmai parbeszéd, amely hosszl tavon erdsiti a pedagodgia munka hatékonysagat a

partnerként csatlakozo6 koznevelési intézményekben.

2.3. Eredmények

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Nyilvantartas késziil az intézményi eredményekbdl, melyet az alabbi diagram mutat.
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2.3.1 Tanulmanyi atlagok

4,5
4,45
4,4
4,35
4,3
4,25
4,2
4,15
4,1
4,05
4
3,95

M 3ltalanos iskola

H gimnazium

A tanulmanyi eredmények mindkét tagozaton 4,1 feletti atlagot mutatnak, ami megfelel az

intézmény elvarasainak.

2.3.2. Kompetenciamérések eredményei

A szovegértési ¢és a matematikai eszkoztudas fejlodésének mérése a hatodik, a nyolcadik
tizedik évfolyamon valamennyi tanulora kiterjedéen zajlik. Az orszagos, kozpontilag
szervezett mérésben résztvevd tanuldink a gimnaziumi tagozaton magasan az atlag feletti
teljesitményeket hoztak, az altalanos iskolai tanuldink is az orszagos atlag feletti

eredményeket tudhatnak magukénak.

2.3.3. Szervezeti eredmények

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhet6 modon dokumentélt. Az osztalyfonoki, munkakodzosségi
beszamolok tartalmazzdk a versenyeredményeket: verseny, szint, helyezés, felkészitd tanar
felsorolasaval. Az érettségi eredmények dokumentéltak, a tanévzaro értekezlet alkalmaval
bemutatasra keriilnek. Ezek a mutatok megjelennek a tehetséggondozd programjaink
hatasvizsgalataiban is, melyek a tehetségpont kivalosagi kdvetelményeinek valé megfelelést

igazoljak.

2.3.3.1. Kozépiskolai tovabbtanulas

Az osztalyfonokok nyilvantartdst vezetnek a 8. osztalyosok kozépiskolai felvételi

eredményérdl és arrdl, hogy mely kdzépiskolaba jutottak be.
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Tanév: 2012-2013. | 2013-2014. | 2014-2015. | 2015-2016. |Z2016-2017.
Gimnazium: 25% 37% 65% 43% 55%
Szakkozépiskola/ 59% 63% 27% 57% 36%
szakgimnazium

szakmunkasképzé 16% 0% 8% 0% 9%

6 évfolyamos 27% 27% 14% 25% 19%
gimnazium

8 évfolyamos 4% 5% 3% 5% 5,9%
gimnazium

A tablazatbdl kitlinik, hogy végzo6s tanuldink tobbsége gimnaziumba, szakgimnaziumba tanul

tovabb. Nem jellemz6 a nyolc évfolyamos gimnaziumba vald tovabbhaladas negyedik osztaly

utan. A hat évfolyamos gimnazium esetében egy kissé visszaesett az érdeklédés, a tanulok

szivesen maradnak az altaldnos iskolai keretek kozott és élnek a pedagogiai program kinélta

egyenes-agi tovabbtanulas elonyével.

2.3.3.2. Erettségi eredmények

12A 12B 12C 13D Iskolai atlag | Orszagos
atlag
atlag % |atlag| % | atlag | % |atlag| % |atlag| %
2013 469| 816| 4,71| 828| 457| 781| 4,15| 70,1| 4,53|78,15 3,59
2014 459| 80,2 4,71 83,7 454| 769| 4,22 72,3| 4,51|78,28 3,58
2015 458| 78,8| 4,78| 84,6| 4,46| 752| 4,13| 69,2| 4,49|76,95 3,57
2016 4,6(79,72| 4,79|84,24| 4,58|78,68 41 66,9 4,49|77,39 3,66
2017 4,68|82,17 4,7|81,77| 4,66|79,62| 3,91|66,47| 4497751 3,66

A gimndziumi tagozaton lezajlott az intézményi Onértékelés. A visszajelzés soran kapott

tanuloi, sziloi

észrevételekre alapozva egyértelmlien megéllapithatd, hogy az iskola

pedagogusai alapvetden magas szakmai felkésziiltséggel, és eredményesen hajtjadk végre a

pedagogiai programban vallalt intézményi feladataikat, melyeket az érettségi eredmények is

visszaigazolnak.

2.3.3.3. Kiilso elismerés

Az intézmény 2011-ben, 2014-ben és 2018-ban is elnyerte az Akkreditalt kivalo tehetségpont

mindsitést. Az akkreditdcid célja, hogy a tehetségpont feltérképezze, hogy hol tart a
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kapcsolatrendszerének épitésében, a tehetségsegité feladatok ellatashoz sziikséges személyi
feltételek megteremtésében. Az akkreditacio soran a MATEHETSZ akkreditacios szakértok
meglatogatjak intézményt, és személyes konzulticio alapjan gyézddnek meg arrdl, hogy az
intézmény megfelel-e a szakmai -gyakorlati és dokumentacios- elvarasoknak. Az
akkreditaciot kovetden az akkreditdcid tényét, valamint a mindsitési eredményét kozld
tanusitvany keriil atadasra, mely igazol6 irat a kovetkezé harom éves ciklusra biztositja a
Teleki Tehetségpont szamara a tehetségnevelésre iranyuld palyazatok, a tehetségneveléssel
kapcsolatos jo gyakorlatok, valamint tudoméanyos rendezvények szervezésének, latogatasanak

lehetdségeit.

2.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

2.4.1. Munkakozosségek

Intézményben tiz szakmai munkak6zosség miikodik. A szakmai munkakozosség részt vesz a
nevelési-oktatasi intézmény szakmai munkdjanak iranyitasaban, tervezésében, szervezésében
¢és ellendrzésében, Osszegzd véleménye figyelembe vehetd a pedagdgusok mindsitési
eljarasaban. A szakmai munkakozdsség — az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint —
gondoskodik a pedagdgus-munkakorben foglalkoztatottak nevel6-oktaté munkajanak szakmai
segitésérol.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

2.4.2. Belso tudasmegosztas

A bels6 tudasmegosztas elsdsorban munkako6zosségi szinten valosul meg. Az altalanos iskola
als6s munkakozossége évente 2-3 alkalommal bemutatd oOrat tart, melyet délutan
munkakozosségi  értekezlet kovet, ahol sor keriil az oOramegbeszélésre a pedagogus
kompetenciak tiikrében. Kihasznalva belsé szakmai tékénket, a gimnaziumi Szaktanacsado
kolléga interaktiv tabla hasznalataval kapcsolatos tanfolyamot tartott tobb alkalommal. A
belsd tudasmegosztds munkakozosségi szinten informalisan folyamatosan mitkddik. Egymas
modszertani gazdagsagdbol, innovacidéibol meritve gyarapithatja minden pedagdgus sajat
tudasbazisat. A munkakozosségek munkaterviikben megjelolik azokat a teriileteket,

amelyeket meg szeretnének osztani a tantestiilet tagjaival.
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2.4.3. Informacioaramlas

Az intézmény elektronikus levelezOrendszert mikodtet, melyen az intézményvezetd
eljuttatja a versenyfelhivasokat, fenntartotol kapott fontos informaciokat. Az értekezletek
hattérbe szorultak, 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek
altalaban.

Az intézmény €l az informécidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel a sziilok
felé. Az intézmény munkatirsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valod hozzaférés, kéthavi programok késziilnek, melyekben

meghatarozasra keriilnek a feleldsok, helyszinek, idépontok.

2.4.4. Kommunikacio

Az intézmény kommunikdcidja az elmult évek alatt alkalmazkodott az informacids
tarsadalom elvarasaihoz. Honlapot mukddtet, a kdzponti honlaprol elérheté az altalanos
iskolai honlap. Facebook csoportokat hoztak 1étre a kollégdk a gyors informacidédramlas
végett. Elektronikus naplot haszndl az intézmény, melynek levelezérendszere alkalmat kinal a
sziil6k-pedagogusok, pedagogusok-pedagogusok kozotti kommunikaciora. A beiskolazasi
idészakban az iskola az elektronikus informdacidatadds mellett a nyomtatott papir alap

gyakorlatot koveti. (Iskolanyitogatd ujsag, ,,Telekis leszek™ tajékoztato fiizet)

2.5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Az intézmény pedagodgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval azonositotta
kiils6 partnereit. Tanulokkal, sziilokkel, fenntartoval hivatalos, szabalyozott a kapcsolat, a
varossal ugyan nem szabalyozott, de az egyiittélés szerinti kapcsolat 1étezik. A tandran kiviili
tevékenységek tervezésekor a pedagdgusok nagyban épitenek a partnerkapcsolatok nyujtotta

lehetdségekre.

2.5.1. Kozosségi szolgalat

Az intézmény megszervezi a tanulok szdmara a kdzosségi szolgalatot.

2.5.2. Intézményi jelenlét

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Tanul6ink jelenléte a helyi, regiondlis, orszagos, nemzetk6zi forumokon, versenyeken,

rendezvényeken meghataroz6. Ez az iskola f6 profiljanak, a tehetséggondozasnak, és a
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tehetség menedzselésnek az egyik eszkoze. (pl.: Didktanacs, MEP, varosi {innepélyek,

szinhazi programok, didknapok )

2.5.3. Szakmai elismerések

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A nevel6testiilet tagjai is szdmos helyi, orszagos, nemzetkdzi elismeréssel, dijjal
rendelkeznek. A tandrok szakmai munkéja intézményi kereteket tulmutatdan is példaértéki.
(pl.: versenybizottsdgok, szakmai szervezetek, érettségi bizottsdgok, szakmai érdekképviseleti
szervezetek, palyazati tanacsadok, szakmai dijak, stb.)

A partnerei felé¢ elismeréseket alapitott az intézmény. Kiilsd partnerek, sziilék részére a
hagyomanyos jotékonysagi balon keriil atadasra a Teleki Tamogatéi-dij. A diakok
tanulmanyi, kulturalis, sport vagy egyéb tevékenységeinek dijazasa a pedagdgiai programban

megfogalmazottak szerint torténik.

2.6. A pedagogiai munka feltételei

2.6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Az intézmény két feladatellatasi helyen mitkodik 13 éve. Az épiiletek infrastrukturalis
adottsaga kiillonb6zd. 43 tanuldcsoport elhelyezésére 43 tanterem, 3 sziikségterem, 7
szaktanterem, 2 kisterem 4ll a rendelkezésre. A mindennapos testnevelés 215 orajat 2
tornateremben, 3 sportpalyan kell megvaldsitani. Ez szinte Kivitelezhetetlen.

Az IKT eszkozokkel vald ellatottsag: 35 projektor, 25 aktiv tabla, 14 tablet, valamint 3
informatika szaktanteremben oktatési célra 84 munkaallomas biztositja az oktatas feltételeit.
A meglévd eszkdzok karbantartdsa, tovabb fejlesztése nem megfelelden biztositott. Elavultak
a rendezvényekhez sziikséges technikai felszerelések. A gimnazium konyvtara 17 576
konyvtari egységgel rendelkezik, kulturalt kornyezetben fogadja az intézmény tanuloit.

Az elmult idészakban tobb feltjitas zajlott az intézmény telephelyein: 2014-ben a
Sziget utcai éplilet tornaterme kapott teljes tetOszigetelést, valamint 2 0j tanterem kerdilt
kialakitasra a konyvtar elkoltoztetése utdn. 2015-ben a mikodtetd teljes tetdszigetelést
finanszirozott, valamint az udvar és a focipalya is 0j burkolatot kapott. A tornaterem
parkettazasat a David Korndl Kosarlabda akadémia szponzoralta, de ebben az évben kapott
névadordl szobrot a tagintézmény. Az iskola rajz szakkdrosei festményt készitettek Teleki
Blanka ¢letérdl, mely az altalanos iskola auldjat disziti. A sziilok segitségével megujult az

iskola keritése is.
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2017-ben a Budai uti foépiilet belsé homlokzata Gjult meg teljes ablakcserével, melyet szintén

az onkormanyzat finanszirozott.

2.6.2. Személyi feltételek

2.6.2.1. Tanulok:

Altalanos iskola:

Tanév 2012-2013. | 2013-2014. | 2014-2015. | 2015-2016. | 2016-2017.

Létszam 484 524 548 550 573

Tanulécsoportok 19 21 22 22 22
Gimnazium

Tanév 2012-2013. | 2013-2014. | 2014-2015. | 2015-2016. | 2016-2017.

Létszam 656 653 658 654 647

Tanuldécsoportok 21 21 21 21 21

Az 4altalanos iskolai tanuldlétszam az elmult 5 évben 19%-kal emelkedett, ennek
megfeleléen a tanuldcsoportok szama is nétt. A létszamnovekedéshez biztositott volt a

tanterembdvités is. A gimndzium létszama szignifikans eltérést nem mutat.
2.6.2.2. Tanarok, NOKS, technikai

Iskolank szakos ellatottsaga 100%-0s.

A pedagogusok nyitod allomanya oktatasi szintenként a kovetkezo:

1-4 évfolyamon tanit 31 {6, 5-8. évfolyamon 20 6, 9-12. évfolyamon 52 {6, azaz Gsszesen
103 pedagogus all alkalmazéasban az intézményben.

Kor szerinti megoszlasban a pedagogusok aranya a kovetkezd: 25-39 év kozott 21%, 40-54 év
kozott 56%, 55-64 kozott 22%. Megallapithatd, hogy a testiilet tobb mint a fele kézépkoru.
Ok sok tapasztalattal birnak, ami jo hatast gyakorol a pedagdgiai munka mindségére, viszont
a létszam kiilonbségek miatt kisebb a mozgastere a kevesebb, jellemzden Y generacios
fiatalnak arra, hogy innovativ megkozelitésével frissiilést hozzon az intézménybe. Ok azok,
akik hidat tudnak képezni az X és a Z, alfa generaciok kozott, megértve az egyik és a masik
fél kommunikacios sajatossagait is.

Az oktatasunkban jelennek meg a generécios kiillonbségek, a nehézségek athidaldsa komoly

kihivast jelent az intézmények és a pedagdgusok szamara is. A technoldgia gyors valtozésa
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megkivanja tdliink a rugalmassagot ¢és a tudatossagot, hogy észleljiik az eltérd
megkozelitésekbdl fakado félreértéseket és helyén kezeljiik azokat.

Gondot fog okozni az elkdvetkezd 5 évben, hogy egyszerre vonul nyugallomanyba 4
természettudomanyos targyat tanito kolléga (matematika, fizika, informatika, kémia).

A két feladat-ellatasi helyen 20 {6 technikai dolgozo és 8 pedagodgiai munkat segitd dolgozo
all az intézmény rendelkezésére (rendszergazda, oktatis technikus, laborans, iskolatitkar,
adminisztrator a gimnaziumban, 2 pedagdgiai asszisztens, iskolatitkar, tankeriileti szinten

megoldott a rendszergazda szolgaltatas az altalanos iskolaban).

Mindkét épiilet technikai dolgozoit lizemeltetési menedzser iranyitja. Valamennyi technikai
dolgozé magaénak érzi az intézményt, meglatjak és elvégzik a javitasra, tisztitisra vard
feladatokat, munkajukkal megfeleld és nélkiilozhetetlen technikai hatteret biztositanak az

oktatashoz.

2017. decembere Ota van az iskolanak f6allasu iskolapszichologusa.

2.6.3. Tovabbképzési program

Az intézmény a pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitotta ki. A szakvizsga megszerzésére iranyuld
képzésekre vald jelentkezést kiemelten tdmogatja, mely hozzdjarul a képességek
elmélyitéséhez, 1) ismeretek megszerzéséhez. A tdmogatandd tovabbképzések esetén
megjeloli az 0j tanuldsszervezési eljarasokat. 2018-23-ra 0ij tovabbképzési terv és éves
beiskolazasi program kertil elfogadasra.

Csak azok az igények keriilnek a tervben finanszirozasra, amelyek az intézményi célokkal

egybeesnek ¢€s a koltségvetési forras lehetove teszi.

2.6.4. Szervezeti feltételek

Az SZMSZ pontosan meghatarozza a neveldtestiilet dontési jogkoreit. A munkakozdsségek
szerepe is tisztazott. A nevelbtestiilet szakmai egylittmiikodésének kiilonféle lehetdségei
vannak, mellyel €l is a szervezet. Kiemelkedd az iskola hagyoméanydrzo tevékenysége, melyet
a pedagodgiai program részletesen meghataroz, az éves munkatervekben pedig nyomon
kovethetd.

A munkatarsak felel0sségének €s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak a félév/tanév végi értekezleteken. Az intézmény dolgozoi

képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik az intézményi
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folyamatokat. Vannak pedagogusok, akik élnek az innovacios lehetéségekkel, palyazatokat

irnak, €s eredményeit mihelyfoglalkozasokon bemutatjak.

3. A szakmai helyzetelemzésre épiilé vezetéi program, fejlesztési
elképzelés

A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy komoly hagyomanyokkal rendelkezd, a térvényesség
keretei szerint miikodd intézmény vezetdi feladatait kell meghataroznom. Miutdn részese
voltam az elmult 13 évben kialakitott szervezeti mukddésnek, az el6zéekben leirt jol
funkcionlé rendszer minden elemét tovabb kivinom miikodtetni.

Az intézmény Pedagdgiai programjaban megfogalmazta az iskola helyzetét a varos, a
térség kozoktatasi palettajan. Olyan meghatarozé szellemi mithelyként kivan szerepet vallalni,
amely gyorsan €s rugalmasan torekszik kielégiteni a korszerti oktatasra vonatkozé tarsadalmi
igényeket.

Célom, hogy az intézmény a régidban ismert és elismert neveld-oktatd munkajat és
szakmai hitelességét megérizzem. E kettdé megvaldsuldsat a kdvetkezo sikerkritériumokban
hatdrozom meg:

e Oktato-neveld munkéank elégettséggel toltse el partnereinket: a fenntartot, a sziiloket

¢és egyeb varosi és régids szervezeteket.

e A pedagogiai folyamatokat és a személyi feladatkoroket szabalyozo dokumentumaink

- Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Pedagogiai program - legyenek jogszeriiek, s

tiikrozzEk a sziikséges valtoztatasokra valo készséglinket.

e Neveldtestiiletem - mint ahogy Onmagam 1is - legyen nyitott a pedagogiai

paradigmavéltasra.

o Orizze meg gimnaziumi és altalanos iskolai tagozatunk a vérosban és a megyében

hirnevét, népszerliségét.

e A palyakezdd pedagogusok bizalommal ¢&s biiszkeséggel vallaljanak munkat

intézményiinkben, hiszen a ,,Teleki tobb, mint egy iskola!”

e Tartsuk fenn a magas elvardsokat tamaszto, hatékony tanulasi kdrnyezetet.

e Torekedjiink az elismerésre méltd tanulasi eredmények megtartdsara, valamint ezek

emelésére.

e A tanulés és tanitas folyamata 6rizze meg adaptiv értékkdzpontusagat, csakiigy, mint

pluralitasat.
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e Tovabbra is biztositsuk a tehetségigéretek kibontakoztatasat csakugy, mint a tanulési
deficitek oldasat.

o Halozatépitd - Fejér Megyei Tehetségsegitd Tanacs, MATEHETSZ - tevékenységiink
tovabbra is tartsa meg kezdeményezd, mentorald jellegét.

e Neveldtestiiletem minden tagja kapja meg télem azt az irdnyito-tdmogatd figyelmet,
amely munkéja hatékonysaganak noveléséhez sziikséges.

e Kooperativ, kovetkezetes és kiszamithatd intézményvezetdi attitidommel jaruljak

hozza a stabil, pozitiv munkahelyi 1égkdr megteremtéséhez és fenntartasahoz.

3.1 Hosszu tavua célok

3.1.1. A Kor elvarasai (A valtozasok stratégiai vezetése, operativ iranyitasa)

A modern iskola a 21. szazad gazdasagi €s tarsadalmi életében betdltendd szerepekre késziti
fel novendékeit. Ez a feladat gyokeresen mas, mint az iskoldk megszokott, hagyomanyos
szerepe. Egyre gyorsuld {litemben haladunk a hirtelen valtoz6, informacid-bazisi
csucstechnoldgia és a minden elemében 6sszefiiggd gazdasag korszakaba.
A EMMI altal 2017-ben kiadott amerikai kutatas szerint a mai altalanos iskolasok 2/3-a olyan
munkat fog végezni felndttként, amit még fel sem talaltak.
2016-ban a Vilaggazdasagi Forumban voltak olvashatéak azok a munkavallaloi készségek,
amelyeket 2020-ra josoltak a kutatok:

e komplex problémamegoldas

e kritikus gondolkodas

e kreativitas

e emberekkel valé banasmod

e cgylttmikodeés képessége

e ¢rzelmi intelligencia

e dontéshozoi képességek

e szolgaltatoi szemlélet

e targyalasi készségek

e rugalmas gondolkodas

A fentiek ismeretében az iskola feladata tehat nem mas, minthogy felkészitse a tanulokat a

holnap kihivésaira. Nekiink, pedagdogusoknak nem az fogja jelenti a kihivast a kovetkezd
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évtizedekben, hogy hogyan tudjuk tanuldink szaméara a még ismeretlent megtanitani, hanem

az, hogyan tudjuk 6ket segiteni az alkalmazasra képes tudasuk megkonstrualasaban.

Vezetdként kiemelt feladatom, hogy az intézményben folyo tevékenységek a varhatd uj NAT
(2019) céljainak megfeleljenek, melyhez meg kell teremteni a Pedagodgiai program
koherencigjat. Az intézmény a partneri igények figyelembevételével szilikség szerint
atalakitja szerkezeti struktirajat. Ezek ismeretében az elvarasoknak be kell épiilnie a neveld-

oktatdé munkaba.

3.1.2. Kompetencia alapu oktatas a célok szolgalatiban

Az also tagozat elsd két évében a tanitok feladata, a tanuldk kozott tapasztalhatd kiilondsen
jelentds egyéni fejlodésbeli kiilonbségek pedagogiai kezelése. Negyedik évfolyam végére
mar meghatarozova kell hogy véljanak azok a tanitési-tanulasi folyamatok, amelyek iskolai
teljesitményelvards eszkozeivé valnak. A motivalas és a tanuldsszervezés valtozatos
munkaformai a fejlesztést kell hogy szolgaljak, kiilonos tekintettel az adaptivitasra.

Ennek érdekében tanitoink mar 2006 ota (els6ként a varosban) alkalmazzak a kompetencia
alapu oktatast melynek célja, hogy a gyermekek a mindennapi életben hasznosithat6 tudassal,
ismeretekkel rendelkezzenek.

A fels0 tagozatos tanarok feladata elsdsorban a sikeres iskolai tanuldshoz, a tanulasi
eredményességhez sziikséges kulcskompetencidk, képesség-egylittesek ¢és tudastartalmak
megalapozasanak folytatdsa. Tanaraink a tanulok életkori sajatossagait, a tananyag tartalmat
figyelembe véve- horizontélisan és vertikalisan is- hasznéljak a kompetencia alapu oktatast, a
készségek, képességek fejlesztésére.

A hetedik—nyolcadik évfolyamon- ide értve a hat osztilyos gimnaziumot is- folyd nevelés-
oktatas alapvetd feladata a valtozo és egyre Osszetettebb tudastartalmakkal is dsszefiiggésben,
a mar megalapozott kompetenciak tovabbfejlesztése, bovitése, az életen at tartd tanulas €s
fejlddés megalapozasa, amely felkésziti a végzdés tanulokat a palyavalasztasra,
palyaorientéciora.

A gimnaziumi nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiiveltség megszilarditasa, melynek
soran mar megjelennek a palyavalasztashoz, a tovabbtanuldshoz, a munkavallaloi szerephez

sziikséges kompetenciak.

3.1.3. Fejlesztési teriiletek, nevelési célok
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Az intézményi pedagdgiai kultira és a szinvonalas pedagodgiai munka meghatarozo
fokmérdje, az intézményben folyd munkénak. A nevelési célok intézményi szintii tudatos
kovetése, valamint a hozzajuk rendelt feladatok végrehajtasa és végrehajtatdisa minden
pedagogus feladata.

Pedagbgiai programunk részletesen tartalmazza az egyes fejlesztési teriiletek tanuldi

korosztalyokra ( 1-4., 5-8., 9-12.) lebontott feladatait és elvarasait.

3.1.3.1. A tanulas tanitasa

A tanulds tanitasa az iskola alapvetd feladata. Minden pedagdgus teenddje, hogy felkeltse az
érdeklddést az irant, amit tanit, és utbaigazitast adjon a tananyag elsajatitdsaval, szerkezetével,
hozzaférésével kapcsolatban. Olyan tudast kell kialakitani, amelyet a tanulok 0 helyzetekben
is képesek alkalmazni, a valtozatok sokoldalu attekintésével és értékelésével.

A tagozatok kozotti atmenet megkonnyitése érdekében sziikség van a tantargyak tanulasi
modszertananak kiemelt tanitasara.

Célom, hogy a tanulokat képességeikhez mérten tanitsuk és értékeljiik. A differencialas és
adaptiv oktatas gyakorlatat hasznalni kell a tanitds-tanulds folyamataban. Ehhez sziikséges a
tanulasi és tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése, a pedagdgusok
modszertani kultarajanak fejlesztésére.

A pedagdgiai programban leirt és elfogadott értékelési rendszereket alkalmazni kell a tanulok
felé, minden esetben hangsulyosan fejleszto jelleggel.

Gondoskodnunk  kell arr6l, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok -
tehetséggondozas/felzarkdztatas- specidlis tdmogatast kapjanak. A torvényi eldirasnak
megfelelden nyilvan kell tartani a korai intézményelhagyéas/lemorzsolddas kockazatanak kitett

tanulokat és beavatkozo intézkedést kell hozni.

3.1.3.2. Erkolcsi nevelés

A Pedagogiai programunk kozosségfejleszté magatartas és tevékenységformak fejezetében
meghatdroztuk a tanulokkal szembeni elvarasainkat. Az iskolank kozosségi élete, a tanorai és
tanoran kiviili tevékenységek, tanaraink példamutatdé magatartasa és érzékenyitd szemlélete
tamogatja a tanulok ¢letében azoknak a nélkiilozhetetlen készségeknek a megalapozasat és
fejlesztését, mint a kotelességtudat, a munka megbecsiilése, a mértéktartas, az egyiittérzes, a
segitOkészség, a tisztelet €s a tisztesség, a tlirelem, a megértés, az elfogadas. Az onfegyelem,
szabalytudat megkdvetelése, valamint a kooperaciora valo igény, készség és akarat hatassal

lesz egész felndtt €letiikre, eldsegiti helytallasukat a munka vildgaban is.
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Intézményiink valamennyi dolgozojanak feladata a fenti normak betartasa, betartatasa.

3.1.3.3. Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

Intézménylink tervezési dokumentumaiban kiemelt célként fogalmazddik meg a nemzeti, népi
kultarank értékeinek megismerése, a hagyomanyok apolasa.

Célként jelolom meg, hogy tovabbra is intézményi keretek kozott emlékezziink meg a
nemzeti {innepekrdl, tanorakon tanulmanyozzak tanuldéink a jeles magyar torténelmi
személyiségek, tudosok, feltalalok, miivészek, irdk, koltdk, sportolok munkassagat. Az
intézmény tanitoi, tanirai az élménypedagogia modszerét hasznilva sajatittassék el,
gyakoroltassdk azokat az egyéni €és kozosségi tevékenységeket, amelyek megalapozzak az
otthon, a lakohely, a sziil6fold, a haza és népei megismerését, megbecsiilését. Iskolai és
osztalyprogramok szervezése altal alakuljon ki tanuldinkban a kozosséghez tartozas, a

hazaszeretet érzése.

3.1.3.4. Allampolgarsigra, demokraciira nevelés

Az iskola megteremti annak lehetdségét, hogy a tanulok megismerjék a fobb allampolgéri
jogokat ¢és kotelezettségeket, és ennek keretében biztositja a honvédelmi nevelést.
Kihasznalva a pdkozdi Katonai Emlékpark kozelségét lehetdséget kivanok adni a szervezett
programokon valé részvételre osztaly vagy intézményi szinten egyarant.

A Diakonkormanyzat miikodtetése megkivanja tanuloinktél a kreativ, o6nallo Kritikai
gondolkodast, az elemzdoképességet és a vitakultura fejlesztését. A tanulok tevékeny
részvétele a kozosségi €letben fejleszti a feleldsség, az 6nallo cselekveés, a megbizhatdsag, a
kolcsonos elfogadas képességét (Telekis Napok rendezvényei, MEP, iskolaradio, iskolatjsag).
Tovébbra is tAmogatom a didkonkormanyzat miikodését mindkét tagozaton, valamint a varos

didkonkormanyzataban valé aktiv kozremiikodést.

3.1.3.5. Az onismeret és a tarsas kultira fejlesztése

Az oktatési és nevelési folyamatban résztvevo tanuloink, az elsajatitott készségekre és tudasra
tamaszkodva énképiikben csak ugy tudnak gazdagodni, ha a tanitds-tanulds egész
folyamataban tdmogatast kapnak. A megalapozott Gnismeret hozzajarul a kulturalt egyéni és
kozosségi élethez, masok megértéséhez ¢€s tiszteleté¢hez, a szeretetteljes emberi kapcsolatok
kialakitasahoz. Ezt azonban csak kongruens és érett személyiségli pedagdgusok tudjak

kozvetiteni, akik ezen feliil még korszerii szakmai ismeretekkel is rendelkeznek.
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Célom olyan tovabbképzések szervezése és preferalasa, ahol az eredményes iskolai kultira
kialakitasa érdekében pedagogusok és rajtuk keresztiil a tanulok életvezetési kompetencidja is
nd. Itt meg kell emlitenem a kiégés krizisét is, mely ellen a fent emlitett tréningek,

tanacsadasok mindenképpen befolyassal birnak.

3.1.3.6. A testi és lelki egészségre nevelés

Az egészséges ¢életmodra nevelés érdekében iskolank pedagdgusainak 0sztondzniiik kell a
tanulokat arra, hogy legyen igényiik a helyes taplalkozasra, a mozgasra, a stresszkezelés
modszereinek alkalmazédsara. Feladatunknak tekintjilk hogy a csaladdal egyiittmiikodve
felkészitsiik a tanuldkat az Onallosagra, a betegség-megeldzésre, tovabba a szabalyok
betartasara a kozlekedésben, a testi higiénében, a veszélyes koriilmények és anyagok
felismerésében, a varatlan helyzetek kezelésében. Segiteniink kell megfeleld motivacioval a
tanulokat a kéaros fliggdségekhez vezetd szokasok kialakulasanak megel6zésében.

Iskolank f6zO0konyhdja tovabbra is koveti az egészséges taplalkozas bevezetésének elveit, az
iskolai biifé is szdmiizte a magas cukortartalmu ételeket.

Elnie kell az osztalyfénokoknek, szaktanaroknak a tarsszervezetek- rendérség, ANTSZ,
alapitvanyok - felkinalta el6adasok lehetdségével e témaban.

Szorgalmazom sziil6i klub létrehozasat, ahol a sziiléi munkakodzosséggel kozosen kertil
Osszedllitasra a tematika.

Egyre tobb a lelki gondokkal kiiszk6dd, odafigyelésre szorulo fiatal, aki problémas, szétesett
csaladbol probal meg kitorni viselkedésével. Segitségiinkre van ettdl az évtdl kezdve az
iskolapszichologus, aki tanacsokkal, s tovabbi szakemberekhez valo eljutas ajanlasaval nyu;jt
segitséget nemcsak tanuldinknak, hanem azok sziileinek. Bevalt gyakorlat, hogy a terapia
megkezdésénél és zarasanal, valamint a kezelési folyamat adott pillanatdban a pedagdogus is
részese a megbeszéléseknek. Meggy6z6désem, hogy a tovabblépés reményében rendszerben

kell gondolkodnia vezetdnek, pedagdgusnak, szakembernek egyarant.

Hasznaljuk ki az iskolapszicholégus adta lehetdségeket a tanitasi modszerek megvalasztasa,
az ¢értékelés, a gyerekek viselkedésének befolyasoldsa, az osztaly mint csoport
megismeréséhez (szociometria készitése, elemzése), a sziilokkel alakuld kapcsolat vagy akér a

kiilonb6z6 konfliktusok feloldasara (iskolai klimavizsgalat).

Foglalkozni kell ¢és megoldast taldlni a kortars-bantalmazas (bullying) jelensége
megakadalyozasara. Kényes téma- de minden oktatasi intézményben jelen van valamilyen

mértékig. Mindenhol vannak ,,csendes” aldozatai, akik felndttként is cipelik magukkal tarsaik
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csunya szavait, alattomos tetteit, a megaldzd pillanatok emlékeit. Iskolank valamennyi
dolgozojanak, valamint a didkdnkormanyzatnak feladata ennek felismerése, sziikség esetén a

szakszerli beavatkozas megkeresése, amely megfontoltsagot és szakértelmet kivan.

Kiemelt helyen kezelem az érzelmi intelligencia fejlesztését tantestiileten beliil is. Erzelmi
intelligenciank hatassal van emberi kapcsolataink mindségére, a stresszel Szembeni
magatartdsunkra és tanuldsi, munkahelyi eredményességiinkre is. A pedagogus csak akkor tud
megfelelden banni a rabizott fiatallal, ha maga is egyensulyra térekvd, problémaérzékeny,

kompromisszumra kész, s tiszteli a rabizott gyermeket.

3.1.3.7. Fenntarthatosag, kornyezettudatossag

Mindkét tagozat tevékenységére jellemzd, hogy a természet és a kdrnyezet ismeretén ¢€s
szeretetén alapuld kornyezetkimélo, értékvédd, a fenntarthatosdg mellett elkotelezett
magatartasra neveli tanuléit. Az OKO iskolai palydzat programjai 4ltal tanuldink
bekapcsolédnak a kozvetlen ¢és tagabb kornyezetikk értékeinek, sokszinliségének
megdrzésébe, gyarapitidsaba.

Célunk Orokos OKO iskolai cim elnyerése.

3.1.3.8. Palyaorientacio

Iskolank — a tanulok életkorahoz igazodva és a lehet6ségekhez képest — eddig is igyekezett
atfogd képet nyujtani tanuldi szdméara a munka vildgarél. A palyaorienticiés nap
programjanak megszervezésével tovabbra is olyan feltételeket, tevékenységeket kell
biztositanunk, amelyek révén a didkok kiprobalhatjak képességeiket, elmélyiilhetnek az
érdeklédésiiknek megfeleld teriileteken, mely segitheti 6ket késObbi hivatasuk elérésében.

Ezen feliil cél minél tobb olyan munkahely felkutatdsa, meglatogatasa, amely tanuldink
tovabbi  ismereteit gyarapitja. Beszélgetések, élménybeszamolok szervezése a
hidnyszakmakban dolgozo és a ritka, érdekes hivatast gyakorlo szakemberekkel, mely felkelti
a munka irdnti motivacidjukat, s erdsitheti érdeklddési teriiletiikhéz és tudasukhoz igazodd
feladatiranti elkotelezddésiiket is. Pélyaorientacids feladatunk lényege az esélyegyenldség

biztositasa az atlagos €s az atlag feletti tanuldink szdmara egyarant.

3.1.3.9. Gazdasagi és pénziigyi nevelés

A tematikus témahetek egyik eleme a Pénz7 program, amely tevékenységhez intézménytink is

csatlakozik. Fontosnak tartom, a pénziigyi rendszer alapismereteire vonatkoz6 pénziigyi
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szabalyok, a banki tranzakciokkal kapcsolatos minimalis ismeretek ¢és a fogyasztovédelmi
jogok tanitasat.

Cél, hogy a tanulok ismerjék fel sajat felelosségiiket az értékteremté munka, a javakkal valo
ésszerli gazdalkodas, a pénz vilaga és a fogyasztas teriiletén. Tudjak mérlegelni dontéseik
kozvetlen és kozvetett kovetkezményeit €s kockazatat, legyenek tisztaban bizonyos

alapfogalmakkal, igymint a megtakaritas, a hitel és a pénziigyi egyensuly &s tervezés.

3.1.4.10. Médiatudatossagra nevelés

A médiatudatossagra nevelést a tevékenység-kozpontu pedagdgia modszerének hasznalataval
készithetjiik fel a tanulokat. A demokracia részvételi kulturaja, a médiumoktol is befolyasolt
mindennapi ¢élet értelmes és értékelvii megszervezése, tudatos alakitdsa mindannyiunk
feladata. Cé¢l, hogy a tanulok a globalis nyilvanossag felelds résztvevoivé valjanak: értsék az
Uj és a hagyomanyos médiumok nyelvét. Ismertessilk meg velilk a média miikddésével ¢€s
hatasaival kapcsolatos problémakat, a média és a tarsadalom kozotti kdlesonds kapesolatokat,
a valdsagos és a virtualis, a nyilvanos €s a bizalmas érintkezés megkiilonboztetésének mod;at,
valamint e kiilonbségek ¢és az emlitett médiajellemzdk jogi €s etikai jelentdségeit.

A cyberbullying, az internetes térben torténd zaklatas, is statisztikdk szerint hatalmas
méreteket Olt, s a fiatalok kozel egyharmaddnak volt része ilyen tapasztalatban. Az
okostelefonok térnyerésébdl kovetkezden a cyberbullying is kikeriilhetetlen téma kell hogy

legyen.
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3.2. Kozéptava tervek

3.2.1. Az oktatas fejlesztési feladatai

A tokéletességre torekvo iskoldban a valtozas allando, kulcskérdés a valtozas mindsége és az
a mod, ahogyan a valtozas minden iskolahasznél6t és minden szempontot érint az iskoléban.
Intézménylink sikere a jovOképhez kapcsoldodo cselekvésbdl ered!

Vezetéként feladatomnak tekintem, hogy a Pedagodgiai programunkban megfogalmazott
kozos értékeket mindenki értelmezni tudja, és tevékenységének részévé valjon. Iskolank
jovOképét tantestiiletiink kozosen megfogalmazta meg. Ujitonak és nyitottnak kell lenni a
valtozas felé, mikdzben ragaszkodunk a jovObe vetett hitiink és értékeink 1ényegéhez.

Ehhez azonban tisztaban kell lenniink a valtozas sziikségességével és elkeriilhetetlenségével.
Ahhoz, hogy kezelni tudjuk a valtozas utjaban allo ellenallasokat, fel kell mérni
erésségeinket és fejlesztésre varé gyengeségeinket. Meg kell hatarozni az ezekbdl eredd
pontos feladatokat, melyekrél folyamatosan informalni sziikséges a partnereket is. Szivesen
fogadom a kollégdk tanulds-tanitds folyamatanak eredményesebbé tételére iranyuld

kezdeményezéseit, innovaciokat, fejlesztéseket.

3.2.2. Egész napos iskola

Intézménylink als6 tagozata felmend rendszerben a 2018-2019. tanévtdl a koznevelési
torvény rendelkezéseinek megfeleléen egész napos iskolaként kivan miikodni, amelyben a
tanorai és egyéb foglalkozasokat az iskola déleldtt és délutan, egyenletesen szétosztva 16
ordig szervezi meg az intézményben elfogadott pedagodgiai programja szerint. Ez a
tanulasszervezési forma lehetévé teszi mind a felzarkdztatas, mind a tehetséggondozas sajatos
tevékenységeit, igy tamogatva a képességtejlesztés hatékony pedagogiai eljarasait. A kotelezd
tanordkon tuli foglalkozasok teret adhatnak az iskola arculatdhoz ill6 szakkdri és egyéb
foglalkozasoknak, illetve az 6nallo tanulasnak.

Az iskola vezetdsége a fenntarto felé kérelemmel fordult a szakmai alapdokumentum eziranya

modositasa céljabol.

3.2.3. Irodalmi nevelés

Az irodalmi nevelés munkank egyik kitlintetett feladata, kiilonds tekintettel az olvasasi
kedv felkeltése €s megerdsitése terén. Az irodalomnak, mint miivészetnek (Isd. miivészeti
nevelés), mint az emberi kommunikicié sajatos formajanak  megszerettetése,

kozlésformainak, kifejezési modjainak élményteremtd megismertetése kiemelt feladat. Az igy
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megszerzett tudas lehetdséget teremt az on- és emberismeret, a képzelet, a Kreativitas és a
kritikai gondolkodas fejlesztésére.

Az irodalmi nevelés céljat tekintve, izlésnevelés, modszerét tekintve pedig legnagyobb
mértékben - Onnevelés. Az izlést tanitani véleményem szerint nem lehet, legfeljebb
kisérletezhetiink tanitvanyaink szépérzékének fejlesztésével. igy az irodalmi nevelés - a tanar
részérdl - kimertil az iranyitasban. A nevelést - kdzvetleniil - a konyvek végzik. Az elsé nyolc
év feladata legyen az olvasis megszerettetése, az olvasasi készség kialakitdsa. Erettségizé
didkjaink pedig rendelkezzenek olyan kifinomult izléssel, hogy onmaguk allitsak Gssze
olvasmanyaikat, azokat képesek legyenek helyesen biralni, és 6nalld értékeléssel elhelyezni
az olvasott miivek értéksorozataban.

Az irodalmi miveltség kialakitasahoz ki kell hasznalnia tanitdinknak, tanarainknak a

konyvtarak adta lehetéségeket ( SETA program, Hagyj el egy konyvet!, Konyvijelzd csere).

3.2.4. Matematika-logika

A matematika, mint miveltségi teriilet és tantargy fontos szerepet tolt be intézményiinkben,
Kiemelten a gimnaziumi tagozatunkon. A tanuld a tizenkét évfolyam mindegyikében tanul
matematikat, melynek elsajatitasat az érettségit add kdzépiskolaban fejezi be.

A matematikatanitas célja a mindennapi életben valo tajékozodas segitése mellett a tanulék
matematikai-logikai gondolkodasanak fejlesztése.

Az altalanos iskoldba belépd gyermeknek nyolc éven keresztiil a szabadon valaszthato
orakeret terhére emelt 6raszdmban tanitjuk a matematikat. Otddik osztalytol csoportbontasban
van lehetdséglink az adaptivitas alkalmazasara.

Pedagogusaink a korszerli matematikatanitds modszereit alkalmazva az elméleti tudas mellett
a tapasztalatszerzésre 1is nagy hangsulyt fektetnek. Gimnéziumi tagozatunkon a
matematikatanarok a megfelelden iranyitott tanul6i felfedezés modszerét alkalmazva teret
adnak a tévedés szabadsaganak, mely fejleszti a kreativitdst, a problémamegoldd ¢és a
stratégiai gondolkodast.

Fontosnak és sziikségesnek tartom a matematika kozelitését a gyakorlati élethez, de kdzben
nem szabad figyelmen kiviil hagynom a gondolkodtatast sem. A kooperativ tanuldsi technikdk
alkalmazasa, a szaktanar differenciald térekvése mind hozzdjarul tanulményi versenyeink 2-
12. évfolyamon elért sikerihez (Kalmar Laszlo Matematikai Verseny, Zrinyi Ilona
Matematikai Verseny, Nemes Tihamér Orszagos Informatikai Tanulméanyi Verseny,
Csapatcsata, Bolyai, Matematikai Csapatverseny, Lazar-dijasaink) csakiigy, mint a f6iskolai

¢és egyetemi felvételik eredményeihez.
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Torekvéseim kozé sorolom e tantargy kiemelt kezelését, mert a matematika ¢lményszerti és
hatékony tanulasa er0sen meghatarozza a tanulok tobbi targyban (anyanyelv, idegen nyelvek,
informatika, kommunikécio), valamint az élet egyéb teriiletén nyujtott jo teljesitményét,
hiszen a matematika minden érettségizé szdmara kotelezd érettségi targy, és késobb a
felsdoktatas teriiletén nagyon sok helyen felvételi targy (természettudomanyos, miszaki,
informatikai, gazdasagi teriiletek), végiil a munkaer6-piacon is megjelenik a matematikai
kompetencidk elvarasa.

A szociokulturdlis tényezok tdmogato jelleggel birnak a gimndziumi tagozatra felvételt nyert
didkjaink szamaéra, igy a tehetségfejlesztéshez tartozo, a versenyeztetéssel jard koltségek
kevésbé terhelik a sziiloket. Az AJTP-s osztalyokban mutatkozo tehetségesek fejlesztését a

program finanszirozza.

3.2.5. Természettudomanyos nevelés
Iskolankban a természettudomanyos nevelés kiemelt feladat. A kisérletezés, a megfigyelés, a
természettudomanyos gondolkodas differencialt fejlesztése és alkalmazasa, a miiszaki
ismeretek hétkdznapi életben is hasznalhaté elemeinek gyakorlati elsajatitasa tanitdsunk
fontos tartalmi eleme. C¢l, hogy a természettudomany ismeretei és mddszerei ugy épiiljenek
be a didkok gondolkodasaba és tevékenység-repertoarjaba, hogy el6hivhatéak legyenek a
mindennapi problémak értelmezése és megoldasa soran.
Az atlagosndl elmélyiiltebb természettudoméanyos érdeklddés felkeltését és a
tehetséggondozast a helyi tanterviinkben megjelend emelt 6raszamu tantargyi programokkal
biztositjuk:

e Also tagozatban a természetismeret tantargyak oraszdmat 3. 4. évfolyamon a szabadon

tervezhetd orakbol kettdre noveltiik.
e A gimndziumi helyi tanterviink a 9- 10. évfolyamon biztositja a real iranyultsagot
emelt 6raszammal (biologia, kémia, fizika tantargyakbol).

e A bioldgia és kémia emelt 6raszama 9. évfolyamon csoportbontést tesz lehetdvé.

e 10-11. évfolyamon a fizikat 3-3 o6rdban tanitjuk.
Tovébbra is szorgalmazom ¢és tdmogatom a természettudomanyos munkakozosségek
tehetséggondozas terén végzett kiemelkedd tevékenységét. Kiemelt célként jelolom meg a
természettudomanyos tantargyak népszertisitését (,,Biitykolde”, Fizika a sziinetben, latvanyos
kisérletek, bemutatok, eldadasok). Fontos az érdeklodés felkeltése, a TDK témavalasztas

segitése, hogy minden tehetséges tanuld megtalalja a hozza kozel allo témat.
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A matematika tantdrgy emelt szintli oktatdsa valtozatlan érdeklédést mutat varosi szinten,

népszersitése a nyilt napon jol sikertilt.

3.2.6. Informatika-Robotika

A robotika mint a 21. szédzad egyik vezetd tudomanya szinte mar mindeniitt jelen van a
hétkoznapjainkban. A robotika alkalmas az algoritmikus gondolkodas fejlesztésére, a
miiszaki szemlélet Kkialakitasara. Iskolank pedagdégusai az NTP-s palyazatok kapcsan
vasaroltak programozhaté LEGO robotokat. A LEGO ez elmult években jelentds fejlesztési
kapacitast forditott arra, hogy eszkdzeit az oktatds mindennapjaiba is bevigye, és ne csak
»jatékként” gondoljanak rd. Ennek része az als6 tagozatosok szamdara kialakitott
matematikaoktatdsi csomag, a kicsiknek kifejlesztett WeDo és a nagyobbaknak valo
Mindstorms robotok. Az eszkdzok mellett a szakemberek daltal kidolgozott modszertani
anyagok valdban lehetdvé teszik, hogy a tanordkon megjelenjenek ezek a projektek. Célunk,
hogy altalanos iskolaban tanérdkon minden didkunk megismerkedhessen az alapokkal, ezért
4. osztalyban lehetdséget kivanunk adni alsos tanuldinknak is az informatika oktatasra. Azok,
akiknek megvan a kelld motivacidjuk és kitartasuk, szakkorben folytathatjak e tevékenységet.

Gimnaziumi szakkoreinken mar 2015 6ta jelen van a LEGO programozas. A programozas
tanitdsa gyakorlatilag kikerlilt az informatikaoktatds tanterveibél. Az algoritmikus
gondolkodas fejlesztése ugyan fontos kompetenciateriilet tovabbra is, de a tényleges
programozas-oktatas, ami leginkabb épiil az algoritmizaldsra, csak az emelt szintli érettségi
felkészitd anyagaban szerepel. Ennek ellenére az érdeklddd tanitvanyaink eurdpai szintii
versenyre is eljutottak.

A programozis lehetdségeinek bévitésére az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara ad
lehetdséget.

A tematikus Digitalis témahét programjaiban a jovOben tovabbra is rész vesziink.

Kollégdim nyitottsagdn mulik az 4ltalanos iskoldban az e-Twinning programhoz valo
csatlakozas lehetdsége. Az eTwinning program egyik deklaralt célja, hogy fejlessze a diakok
¢s a pedagoégusok digitalis kompetencidjat, és hogy a szamitogépes technologidkat,
technikdkat az iskoldk mindennapi életének részévé tegyék.

2017.01.01 — 2020.12.31. kozott a pedagogusok Digitalis kompetencia fejlesztése az EFOP-

3.2.4. palyazat keretében valdsul meg.

Az intézmény pedagogusainak 27%-a vallalta a modszertani tovabbképzeést a tanulas-tanités

pedagogiai modszertananak megujitasa- a digitalis pedagogia elterjesztése érdekében.
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3.2.7. 1degen nyelv oktatisa

Intézményiinkben a sziiléi igényeket figyelembe véve 2. évfolyamtdl kezdjiik el az
idegennyelv-oktatasat az iskola pedagdgiai programja alapjan szakkori keretben heti 1 draban
csoportbontassal. Ugyeliink arra a nyelv megvalasztasakor — amely az angol és német lehet —
hogy biztositott legyen felsobb évfolyamokon is a tanulasa. 5. évfolyamtoél kezdve heti 4
oraban a matematika tantarggyal csoportbontdsban tanitjuk. A 7. évfolyamon mar képesség
szerinti a bontas harom csoportban. Bevezetésre keriilt altalanos iskolaban 8. évfolyamon a
szobeli vizsga.

Gimnaziumi osztalyainkban az eddig folytatott nyelvi specidlis osztalyok indulnak. Kiemelt
figyelmet igényel nyelvtanarainktol, hogy biztositani kell a megkezdett elsd idegen nyelv
folytatolagos oktatasat és az érettségi idejére annak legalabb B2 szintre valo elsajatittatasat.
Intézményiink masodik idegen nyelvbdl biztositja a szabad valasztast: angol, francia, latin,
német, olasz, orosz spanyol nyelvekbdl.

Szakmai alapdokumentum mddositasi igénnyel éltiink a fenntartd felé fél NYEK osztaly
inditasanak lehetdségére. Varjuk a dontést.

Tovabbra is szorgalmazom a nyelvi kornyezetben torténd nyelvgyakorlds lehetdségét
biztositd kirdndulasok szervezését. Innovativ pedagodgusok esetében Erasmus + palyazat

irasat.
3.2.8. A mindennapos testnevelés

A nemzeti koznevelésrdl szolo térvényben foglaltaknak megfeleléen keriilt bevezetésre a
mindennapos testnevelés intézményiinkben. Heti két orat kivalthatnak tanuloink sportolassal
iskolai sportkorben, vagy - a tanuld kérelme alapjan - sportszervezet, sportegyesiilet keretei
kozott végzett igazolt sporttevékenységgel. Testnevelés munkakozosséglink tagjai kiemelt
figyelmet forditanak tanuldink fizikai allapotanak és edzettségének minél sokoldalibb
fejlesztésére. A sportkori tevékenységek palettaja szines, lehetdséget biztositanak az egyéni és
csapatban torténd mozgasformak valasztasara. Az iskola a varos sportéletében fontos szerepet
tolt be versenyek szervezésével, versenyeken valo részvétellel.

Tovébbra is nyitottak vagyunk minél tobb sportag bevezetésére, amennyiben a személyi
feltételek is adottak lesznek hozzd. Az infrastruktura hidnyat a varos nyujtotta uszoda és
teniszpalya hasznalat lehetdségeivel, esetleg a Bregyo kozi Sportcentrum atlétikai palya
hasznalataval kivanjuk potolni. A varosi sportesemények megrendezéséhez, a nyitott

tornaterem programjaihoz tornatermiink tovabbra is lehetdséget kivan adni.
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3.2.9. A mindennapos miivészeti nevelés

Intézményiink attol fiiggetleniil, hogy nem emelt szinti mivészeti oktatassal foglalkozik,
feladatanak érzi a miivészi Kifejezés sokfélesége iranti nyitottsagot €s az esztétikai érzék
fejlesztésére vald hajlanddsagot. A nyitottsdg, az érdeklodés, a fogékonysag fejleszti a
kreativitast és az azt tamogatd készséget. A miivészi Onkifejezés €s a kulturalis életben vald
részvétel révén gazdagodik tanuldink Onismerete, emberi kapcsolatrendszere és segiti a
vilagban eligazodas készségének fejlesztését.

Intézményiink pedagogusainak (1-12. évfolyamig) egyik kiemelt feladata a mindennapos
miivészeti nevelés megteremtése, amely az iskola valamennyi foglalkozasainak (tanorai,
tanoran kiviili, szakkori) keretében megvalosulhatnak, illetve meg is valdsulnak. Az
esztétikai-miivészeti tudatossag ¢s kifejezokészség befogadisa megjelenik a hagyomanyos
mivészetek nyelvén, kiilonosen az irodalomban, a zenében, a vizualis miivészetekben, a
modern miivészeti kifejezdeszkdzok, a fotdé ¢és a mozgokép segitségével. (Telekis
szinhazbérlet, Ifjusagi hangverseny bérlet, Operabérlet, Operakaland, fotokiallitasok, tanulok,
milvésztanarok kiallitasai)

Az iskola nagy multra tekintd és kivald eredményekkel rendelkezd gimnaziumi énekkara (3
korus), valamint a kiépiilében 1év6 altalanos iskolai kiskorusok alkalmat teremtenek a tanulok
egyéni, kiskdz0sségi miivészeti tevékenységeinek fejlesztésére.

Tovébbra is aktiv részesei kivanunk lenni a varos, megye, régié kulturalis rendezvényeinek
(didknapok, mindsitések, megemlékezések, tinnepi alkalmak, versiinnep, szinpadi produkcio).
Nyitottak vagyunk arra, hogy minél tobb tehetség (tanulo, sziild, pedagdgus) lehetdséget

kapjon tevékenységének bemutatasara. (Kardcsonyi hangverseny, Helikon...)

3.2.10. Arany Janos Tehetséggondozé Program

Iskolankban 2001 o6ta kertilt bevezetésre az Arany Janos Tehetséggondozd Program, melynek
célja, hogy nevel6-oktatdé munkankkal segitsiik a hatranyos helyzetii tanulok tarsadalmi
mobilitasat, készitsiik fel oket arra, hogy meg tudjanak felelni a munkaerdpiac elvarasainak,
tovabbtanulas esetén a modern értelmiségi 1ét kihivasainak. A Székesfehérvari Jozsef Attila
Kozépiskolai Kollégium és tagintézménye, a Nemes Nagy Agnes Kollégium, valamint a
Teleki Tehetségpont dsszehangolt tehetséggondozd programot miikodtet, melynek célja a
nemzeti €és az eurOpai ¢értékeket magukénak vallo, egészséges énképpel, szocidlis
kompetencidkkal rendelkezd, az élethosszig tartd tanuldsra nyitott fiatalok nevelése. A
Program céljainak megvaldsitdsa a kozépiskola kilencedik évfolyaman kezdéddé és

tizenharmadik évfolyaman befejez6dd 5 éves képzésben torténik. A didkok a kozépiskolaban
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a 9. évfolyamon kiilon osztalyt képeznek, a magasabb évfolyamokon részben a mas képzési
formakban résztvevo iskolatarsaikkal integraltan tanulhatnak. Nem szabad azonban figyelmen
kiviil hagynunk, hogy az elmult idészakban a program beiskoldzasi adati csokkentek,
melynek okaként feltételezziik Fejér megye munkaerdpiac szempontjabol kedvezd foldrajzi
fekvését, gazdasagi mutatdit, valamint a kozépiskolai tanulményokat biztositd egyéb
intézménytipusokat.

Ezt atgondolva intézményilink szakmai alapdokumentum moddositadsara adott be kérvényt a
fenntartd felé, fél osztaly inditdsara (masik fél osztaly NYEK lenne). Varjuk a fenntarto

dontését.

3.2.11. Tehetséggondozas

A tehetséggondozas a személyiségben 1év0 adottsag, kiilonleges képesség
személyiségfejlesztési folyamatba illeszkedd, ugyanakkor differencidlt és hatvanyozott
kibontasa.

A tehetséggondozas - mint iskoldn beliili szakkorok és iskolan kiviili programok- az
intézmény kiemelt tevékenysége, melyet a hdrom izben elnyert ,, Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont” mindsités is megerdsit. Tehetségsegitd torekvéseink szorosan Osszefliggnek
gondozoi tevékenységiinkkel, hiszen a Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat rendezvényei,
a MATEHETSZ palyazatai, a varos ¢€s a régid mas tehetségpontjaival vald kapcsolatunk az
elmult években fontos részét képezték tehetség-koncepcionknak. E halozatépitd és tanacsadod
rendszer kibdviilt az elmult egy évben a Fejér Megyei Tehetségsegité Tanaccsal, melynek
egyik alapitojaként, valamint vezetdjeként az intézmény tehetséggondozd tevékenységét az

alabbi munkamegosztasban kivanom mitkddtetni:

e Programvezetd (igazgatd, igazgatOhelyettes): altalanos attekintés, batoritas, segités,
ellendrzés, a téma napirenden tartdsa, az akkreditacios eljaras iranyitasa, a haldzatépités (a
varosi €s régids tehetségpontokkal és egyéb tehetségsegitd szervezetekkel) 6sztonzése.

e  Munkakozosség vezetok: komplex programok dsszefogédsa, tanorai és tanoran kiviili
gondozas, a folytonossag, az elérehaladas és a forrasanyagok biztositasa, a hatékonysag
ellendrzése, a hatasvizsgalatok 0sszegzése.

e Tehetséggondoz6 koordinator: Fejér Megyei Pedagogiai  Szakszolgalat
allomanyaban 1év6 dolgozo, akinek feladata, azonosito €s ellendrzd programok készitése,
oran (iskolan) kiviili tevékenységek koordindlasa, mentor-programok ¢és versenyek

iranyitésa.
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o Tehetségfejleszté szaktanacsadé szakember (jelenleg harom {6, a negyedik képzése
folyamatban van): problémas helyzetekben — elsdsorban egyéni és kiscsoportos
formakban — konzultaciés keretek kozott segiti a tehetség-program megvaldsulésat,
valamint tanacsadodi tevékenység ellatasa (a tanulok, a kozremiikodé pedagdgusok és a
szlilok részére), végiil a bevalogatds hatasvizsgalatainak elkészitése, dokumentalasa,
kapcsolattartas a programot vezetd pedagogusokkal és egyéb segitd szakemberekkel.

e Pszichologus: intézményilink foallasi szakemberének egyik tevékenységkore a
tehetségdiagnosztika és a tanacsadas.

o AKkkreditacios szakértok: A MATEHETSZ alkalmazasaban 2 {6 az altalanos iskolai,
1 f6 a gimnaziumi tagozaton lat el orszagos és hataron tuli tehetségpont-akkreditacios
tevékenységet.

Intézményen beliili feladatuk a haromévenkénti akkreditacios eljaras eldkészitése: a
tehetséggondozd programok, az halézatépité egyiittmikodések (MATEHETSZ, MTT,
FMTST, tehetségpontok, egyéb szervezetek), a tehetséggel kapcsolatos gyakorlati-
modszertani és tudomanyos-elméleti intézményi, régids €s orszdgos rendezvények
Osszegzése ¢s dokumentalasa.

e Mentor: olyan szakember, aki kozvetleniil és folyamatosan irdnyitja egy-egy
tehetséges didk fejlesztd tevékenységét. E tevékenység egy-egy tagozaton beliili
pedagdgusra iranyult, de a jovében nyitni kivanunk a tobbi kozépiskola és felsdoktatasi
intézmény mentoralasi lehetdségei iranyaba.

e Az egyes tanitok, tanarok: Mindkét tagozaton a tehetségmithelyeket, szakkoroket
olyan pedagogusok vezetik, akik legalabb 30 oras akkreditalt tehetséggondozas téméban
tantisitvannyal rendelkeznek.  Feladatuk az adott intelligenciateriiletre/teriiletekre
fokuszaldé komplex programok kidolgozasa, a képességek fejlesztése tandrai €s tandran

kiviili gazdagitassal, valamint a program reflektiv kovetése.

Egyetértve azzal, hogy az atlagfelettiség felismerése az altalanos - minden tanuld szadmara
biztositott- sokoldali képességfejlesztésen keresztiil torténik, tovabbra is szorgalmazom a
kompetenciaalapti, a projekt és a kooperativ oktatasi modszerek tanorai és tanoran kiviili
alkalmazasdt mindkét tagozatunkon. Megelégedéssel tolt el, hogy a Gardneri
intelligenciateriiletek mindegyikét lefedd tehetséggondozd szakkdreinken az eldbbiek
megerdsitést kapnak, ezaltal nem csak az atlagon feliili, hanem a jo képességekkel rendelkezd

tanuloink intellektualis fejlddésére is pozitiv hatdssal birnak.
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3.3. Rovidtava tervek

3.3.1. Szervezeti kultura

3.3.1.1. Stratégiai vezetés és operativ iranyitas

Munkam soran a team-menedzsment-szerii szemléletli vezetést a szervezeti célokkal vald
azonosulasra ¢épitve kivanom alkalmazni, teszem mindezt az Osszetett intézmény
tagozatonkénti autonomidja megtartdsa ¢érdekében. Vallom, hogy a kiegyenstlyozott
munkakapcsolatok a kdlcsonds bizalom és elismerés alapjan alakulnak ki. Ez a bizalom az
elofeltétele a koz0s munka iranti motivacionak, valamint a hivatas melletti elkotelezodésnek,
mely az altalam sikerkritériumként megnevezett magas szintll teljesitményhez vezet.
Koordinatorként a kovetkezd feladatokat kell meghataroznom:

e Munkakdri leirdsokban egyértelmlien meghatdrozom munkatarsaim feleldsségét,
jogkorét ¢és hataskorét. A vezetési feladatok egy részét delegalni kivanom
vezetOtarsaim munkakorébe, €s a tovabbiakban a leadott dontési-és hataskori jogokat
betartom és betartatom.

e Az eddigi gyakorlatnak megfeleléen aktivan kivdnom mikddtetni a
munkak6zosségeket, ¢és egyéb csoportokat (tehetségfejleszté —munkacsoport,
intézményi Onértékelési csoportok), melyek munkajaban a vezetdi szint képviselteti
magat.

e Kiemelt figyelmet kap munkdm sordn a belsd intézményi ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitdsa, az orszdgos Onértékelési rendszer intézményi adaptaldsanak
mikodtetése. Az intézmény éves munkatervében megtervezésre Kkeriilnek a
pedagdgusok oOralatogatasai a munkakozdsség vezetdk véleményének kikérésével. Az
oralatogatasok utdni megbeszéléseken a fejleszté reflektiv szemléletet kivanom
érvényesiteni az egyének erdsségeire fokuszalva.

A 2018-2023. kozotti tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben leirtak megvalositasan
munkalkodom az intézmény szakmai céljai érdekében.

Tamogatom a pedagogusok szakmai karrier tevékenységét, minden olyan innovaciéra nyitott
vagyok, amely az intézmény ¢€s az egyén dnmaga fejlesztését szolgalja.

Kezdeményezem ¢és 0sztonzom az intézményen belilli egyiittmiikodést a korabban
megkezdett gyakorlatnak megfeleléen. Célom a tantestiileten beliili Osszetartozas erésitése, az

iskolai 1égkdr javitasa. Fontosnak tartom az 1) pedagodgiai-modszertani kultarak
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megismerését, melynek szintere a nevelési értekezletek, munkaértekezletek. Szorgalmazom a
belsé tudasmegosztast minél szélesebb korben.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésekbe bevonom az intézmény munkatarsait, partnereit.

Vezet6éi munkdmban a demokratikus, konzultitativ vezetési stilust kivanom megvalositani.
Varom kollégaim otleteit, javaslatait, tamogatom alkotd tevékenységiiket. Ennek szellemében
tamaszkodni kivanok a szakszervezetre, intézményi tandcsra, a munkakozdsség- vezetokre €s
a tantestiilet minden tagjara.

A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatban leirtak szerint mikodtetni kivdnom az iskola vezetdi
tandcsat, melynek feladata: az informéacidcsere, tandcsadés, véleményezés €s javaslattevés,
elokészités, dontés.

Arra torekszem, hogy a vezetési funkcidk szervesen illeszkedjenek egymashoz, s a modszerek
¢és eszkdzok megvalasztasaval, alkalmazasaval erésitsem a vezetés kollektivitasat és egy-egy

tertilet feleldsének feleldsségét.

3.3.1.2. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatomnak tekintem az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok figyelemmel
kisérését. Az intézmény dolgozoéit az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyokrol
folyamatosan t4jékoztatom.

Az intézményi dokumentumok nyilvanossagat a jogszabalyoknak megfeleléen biztositom.

Az intézményben jol miikodo kommunikacids eszkozoket és csatorndkat — k6zos levelezési
lista, weblap, facebook, nyomtatott, elektronikus - a tovabbiakban is miikddtetem a pozitiv
kép kialakitésa, illetve a folyamatos kapcsolattartas érdekében.

Az értekezletek, megbeszélések hatékonysadgara torekszem a megfeleld anyagok
eldkészitesével.

Az intézményi eréforrasokat elemzem annak érdekében, hogy mindenki talaljon
egyéniségének, érdeklddésének megfeleld feladatot, amelyet szivesen végez, igy aktivabban
részt tud vallalni a kozos programjaink szervezésében, hagyomanyaink megérzésében. Ez
altal az egyenletes terhelés lehetdség szerint megvalosulhat.

Személyesen irdnyitom az intézmény partneri korének azonositasat, részt veszek a partnerek
képviselSivel és a partnereket képviselé szervezetekkel (DOK, sziildi szervezet) torténd
kapcsolattartasban az alapdokumentumokban leirtak szerint.

Vezet6i hataskoromnek megfelelden hatékonyan egyliittmiikodok a fenntartoval az emberi,

pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
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Vezet6i hataskoromnél fogva megszerveznem az intézmény mint létesitmény, €s a hasznalt
eszk6zok biztonsagos mukodtetését (tornaterem kiadas, sporteszk6zok, taneszkdzok)
Gondoskodnom kell az intézményhez kapcsolodd adminisztracids kotelezettségek hatékony

¢és eredményes elvégzésérol.

38




Vezetoi palyazat

3.4. Az iskola ethosza

A Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola tigy 6hajt kaput nyitni a jévSbeni
ujitd kezdeményezéseknek, hogy egyuttal ragaszkodik értékes hagyoményaihoz. Ezen
munkalkodtunk az elmult évek alatt.

Egy iskola attdl lesz mas, egyedi, ha megprébal egyéni arculatot kialakitani, mely
barmely mas intézménytdl megkiilonbozteti. Ennek azért is van nagy jelentésége, mert a
szabad iskolavalasztas kovetkeztében a sziilok keresik azt az intézményt, amely a gyermekiik
szamara a leginkabb megfelel, vagyis legjobban biztositja fejlodésiiket ugy, hogy kdzben jol
is érzik ott magukat.

Az ethoszt értelmezhetjiik az iskola hangulataként. Az ethoszt és az iskolai kulturat
nehéz meghatarozni. Ez lényegében az iskola ,.titkos bels§ harmonidja” a kiilsé szemléld
szdmara, azokat a normadkat, nézeteket és értékeket jelenti, amelyekbdl modszerek,
kovetelmények és miikodési szabalyok lesznek. Egy kiilsé szemléld tigy fogalmazhat: ,,Ez az,
amit a csontjaidban érzel, amikor mar egy ideje ott vagy az iskolaban.”

Az iskola jellemzdi koziil ez a legfontosabb: egyfajta stilus, hangnem ¢€s atmoszféra, amely
meghatdrozza a tanuldoi megnyilvanuldsokat is. Szerencsére tanuldink is igy érzik, a

pedagodgiai programban részletezett jelképeket viselik.

A j6v0 iskoldja és a tanulas motivacidja szorosan egybekapcsolodnak. A pedagogusok és
a tanulok szdmadra is kell a vonzo tanterv, program ¢€s tanulds, sziikséges a biztonsagos,
befogado és gondoskodo kozdsség, amelyben tanitéd €s tanuld személy feltdltddhet a kivanatos
inditékrendszerrel. Sziikséges a pozitiv klima, az egyiittmiikodés és a partnerség, amelyben
érvényesiil a timogatés, szeretet.

Ezen kivanok munkalkodni az elkovetkezo6 id6szakban is.

A pélyazatomban leirtak természetesen nem terjednek ki a vezetdi munka egészére. Ugy
gondolom, hogy a megfogalmazott célok és feladatok megvalositasanak zaloga tantestiiletiink
szellemi tokéje, a felnovekvd nemzedék iranti felel0ssége, az 10 iranti fogékonysaga,

pedagogiai elhivatottsaga.
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Ko0szonettel tartozom a csaladomnak,
barataimnak, munkatarsaimnak, a
szulloknek, akik vezeto1 palyazatom
clkészitésere biztattak!

Ko6szondm gondolataikat, kitarto

tamogatasukat!
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